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Se nos viene el milenio y la responsabilidad de empezarlo con ideas nuevas y planes que signifiquen la posibilidad de vivirlo con entusiasmo, optimismo y esperanza, pero también con realismo. No es poca cosa.

En este contexto, la presentación de la experiencia argentina de la Red Global de Trueque en Ecuador y Colombia, en muy distintos ámbitos, me demandó escribir estas reflexiones para hacerme cargo de desencadenar un proceso dentro de las posibilidades de seguimiento entre todos los protagonistas que lo están empezando.

Aclaro un poco : el proceso empezó en los primeros días de enero en Quito, en la Cooperativa Maquita Cushunchic, en Bogotá se inauguró el primer Nodo y Medellín viene pisando fuerte. También Pereira y varios grupos en Colombia. Luego vendrá nuestra visita a Francia y las experiencias en Costa Rica, Honduras y Guatemala... Es lo que se llama, como respuesta a la globalización de la economía, la respuesta de la ciudadanía en la Red Global de Trueque...

       
Cómo sintetizar en pocas líneas – que queden aquí como resultado de sus preguntas – que revelan nuestras más profundas diferencias- para que éstas sirvan de guía y no de respuesta ?

         
Ahí vamos con el intento :

1. Brevísima historia del trueque en Argentina

2. Aún más breves referencias a otras experiencias mundiales

3. Los principios éticos de la Red Global de Trueque

4. Las ideas básicas para formar el primer club en cualquier contexto : algunos qué hay que hacer y otros qué NO hay que hacer...

5. El espacio de la innovación y la responsabilidad compartida.

_______________________________________________________________________________

. 

1. Brevísima historia del trueque en Argentina

Los materiales disponibles en nuestra página web (http://visitweb.com/trueque) ilustran abundantemente como empezó todo, en varias versiones. Los artículos que hemos presentado en Finlandia (« Barajar y dar de nuevo para la construcción de un nuevo juego social » y « Unicornios : entre la utopía y la responsabilidad social » pueden colaborar a satisfacer distintos niveles de curiosidad. Desde allí, también se puede bajar nuestro libro con Carlos De Sanzo y Horacio Covas "Reiventando el Mercado: la experiencia de la Red Global de Trueque en Argentina". Por ello, acá nos limitamos a sintetizar así :

· El primer Club de Trueque nació en Bernal, Provincia de Buenos Aires el 1º de mayo de 1995, con alrededor de 20 personas trocando entre ellas sus distintos productos y servicios: comida, ropa, artesanías, servicios odontológicos, reparaciones del hogar...

· Con el tiempo se introdujo el « vale » o « bono » o « crédito » para facilitar las operaciones entre varios miembros y por ello, existen hoy distintas clases de vales : locales, zonales y nacionales.
· Existen más de 200 Nodos o Clubes en todo el país, en 15 provincias, registrados como parte de la Red Global de Trueque. Se estiman en treinta mil socios activos, con un impacto sobre las vidas de unas 120.000 personas a lo largo y lo ancho del país.
· Los productos, servicios y saberes que hoy se intercambian abarcan desde alimento no procesado, comida preparada, ropa, artesanías, servicios varios para el hogar, servicios médicos, turismo, jardinería, astrología, tarot, analisis clínicos, electricidad, terapias, etc.
· Los "prosumidores" son casi siempre "kioscos polirrubros" en la Red: producen y consumen variedad de productos y servicios, según sus necesidades y el descubrimiento de sus potencialidades.
· La primera alianza estratégica se hizo con el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, desde la Secretaría de Promoción Social y luego de la Secretaría de Industria, Comercio, Turismo y Empleo ; actualmente el trueque fue declarado de interés municipal en más de 10 municipios argentinos de distintas provincias que también lo declararon de interés provincial : Córdoba, Mendoza, Jujuy, entre otras.
· Nuestro sistema se extendió a España (País Vasco), Uruguay, Brasil, Bolivia y ahora Ecuador y Colombia. La pagina Web nos permitió asesorar a países lejanos, como Rusia y Finlandia.
· Nuestra visión es que este año - asombrado con la creatividad y compromiso de los miembros de la Red y sus adherentes en todas las latitudes - verá la circulación de una nueva moneda social a lo largo de todo nuestro continente, desde Canadá hasta la Patagonia ! No estamos simplemente « remediando » nuestra calidad de vida, sino llevando equidad y reparación histórica a los sectores más desprotegidos de todas las sociedades que quieran acoplarse a este proceso. 

· No estamos construyendo un muro de contención para nuestras economías familiares, sino los cimientos y las paredes de la gran catedral que el milenio nos pide !

2. Aún más breves referencias a otras experiencias mundiales

No estamos sólos : hay procesos similares, desarrollados desde hace mucho tiempo, pero especialmente a lo largo de la última década, más o menos convergentes, en todo el mundo : en México, Estados Unidos (las « Ithaca hours » y afines) , Canadá (« LETSystems » de Michael Linton) y Europa (Inglaterra, Escocia, Noruega, Finlandia, Bélgica, Holanda y Francia (SELs), para nombrar algunas experiencias más conocidas por nosotros) y desde nuestra página web se pueden « linkear » con ellas.

Tal vez valga la pena reconocer que nuestro proceso es muy profundo e innovador y se adapta a las necesidades de nuestros pueblos, respetando nuestras diferencias culturales y utilizándolas como potencial y no escollo a una nueva noción de progreso y calidad de vida. Todos los sistemas son buenos si el objetivo es mejorar la calidad de vida de los que no la tienen... porque no tienen dinero. 

Por una vez, pareciera que el Sur le muestra un camino al Norte !

3. Los principios éticos de la Red Global de Trueque

No hay duda que cada comunidad, institución o grupo humano lo hará a su medida y bajo su responsabilidad. Esperamos enterarnos de sus logros, personalmente o a través de la página Web,  para aprovechar de ellos y seguir creciendo juntos. La experiencia de casi cuatro años de construcción de nuestra red mostró que lo que más funciona es el RESPETO POR LA DIFERENCIA y la observación de los principios éticos básicos válidos desde el primer momento, a penas actualizados hace un año...

      DECLARACIÓN DE PRINCIPIOS DE LA RED GLOBAL DE TRUEQUE

1. Nuestra realización como seres humanos no necesita estar condicionada por el dinero.

2.  No buscamos promover artículos o servicios, sino ayudarnos mutuamente a alcanzar un sentido de vida superior, mediante el trabajo, la comprensión y el intercambio justo.

3. Sostenemos que es posible remplazar la competencia estéril, el lucro y la especulación por la reciprocidad entre las personas.

4. Creemos que nuestros actos, productos y servicios pueden responder a normas éticas y ecológicas antes que a los dictados del mercado, el consumismo y la búsqueda de beneficio a corto plazo.

5. Los únicos requisitos para ser miembro de la Red Global de Trueque son: asistir a las reuniones grupales, capacitarse y ser productor y consumidor  de bienes, servicios y saberes, en el marco de las recomendaciones de los Círculos de Calidad y Autoayuda.

6. Sostenemos que cada miembro es el único responsable de sus actos, productos y servicios.

7. Consideramos que pertenecer a un grupo no implica ningún vínculo de dependencia, puesto que la participación individual es libre y extendida a todos los grupos de la Red.

8. Sostenemos que no es necesario que los grupos se organicen formalmente, de modo estable, puesto que el carácter de red implica la rotación permanente de roles y funciones.

9. Creemos que es posible combinar la autonomía de los grupos, en la gestión de sus asuntos internos, con la vigencia de los principios fundamentales que dan pertenencia a la Red.

10. Consideramos recomendable que los integrantes no respaldemos, patrocinemos o apoyemos financieramente - como miembros de la Red - a una causa ajena a ella, para no desviarnos de nuestros objetivos fundamentales. 

11.Sostenemos que el mejor ejemplo es nuestra conducta en el ámbito de la Red y en nuestra vida fuera de ella. Guardamos confidencialidad sobre los asuntos privados y prudencia en el tratamiento público de los temas de la Red que afecten a su crecimiento.

12. Creemos profundamente en una idea de progreso como consecuencia del bienestar sustentable del mayor número de personas del conjunto de las sociedades.

Su interpretación es libre y cada grupo se hace cargo de ponerles acciones a estos principios. Por una vez, aceptamos no llenar de leyes y reglamentos rígidos, sino orientarnos por la CONFIANZA y la RECIPROCIDAD.

4. Las ideas básicas para formar el primer club en cualquier contexto : algunos qué hay que hacer y otros qué NO hay que hacer...

Algunas sugerencias en positivo :

1. Reunir un grupo de unas 20 personas como mínimo, para empezar, liderada por unos 2-5 líderes que estén muy entusiasmados y comprometidos con el proceso. Con ellos, compartir los materiales disponibles, en unas 2 - 3 sesiones antes de empezar a "trocar" en una feria de lanzamiento.

2. Hacer el ejercicio de « Reinventar el mercado » o las « 5 columnas » todas las veces que se reúnan, aunque parezca inútil y repetitivo. Cada día, cada persona puede mostrar un nuevo aspecto « productor » o « consumidor », innovar en su propio "marketing", etc. Una proporción adecuada puede ser de 90 minutos par a el "ejercicio" y 60' para la "feria" propiamente dicha.

3. Este ejercicio consiste en enunciar los siguientes ítems :

· Nombre y teléfono:

· Actividad principal que desarrolla(ba) en el mercado formal, tanto en el área de productos como de servicios:

· Saberes que puede enseñar a miembros del Nodo o Club, sin necesariamente pretender cobrar por ello o hacerlo regularmente. Esta actividad contribuye enormemente a que las personas descubran en qué pueden ser útiles a otras.

· Productos y servicios que está tomando del Nodo o Red, al comienzo inexistentes. (Necesidades satisfechas hoy en la Red). Este rubro muestra a los nuevos participantes que otras personas cambiaron sus hábitos de consumo y obtienen de la Red productos y servicios que "pagaban" con dinero en el mercado formal o no consumían

· Productos, servicios o « rarezas » que quisiera encontrar y aun no encontró (Necesidades insatisfechas hoy): ésta es la oportunidad de que otros se den cuenta que son nuestros "proveedores" potenciales.

Cuando los otros miembros escuchan los ítems 2, 3, 4 y 5, pueden levantar la mano (silenciosamente) cuando les interesa producir o consumir tal ítem. Así se empieza a visualizar el nuevo MERCADO que pueden conformar en poco tiempo.

4. Reunirse regularmente, todas las semanas, aunque haya poca gente. Lograr el compromiso de que nadie desista antes de tres meses de experiencia para que la persona tenga la oportunidad de ponerse a prueba como prosumidor (productor y consumidor).

5. No olvidar de incluir alguna actividad recreativa o aun levemente mística, referente al III Milenio, según el grupo vaya aceptando y en todas las sesiones para no reducir la actividad a un supermercado de repuesto.

6. Adoptar, en lo posible, la coordinación compartida desde la DGE (Dinámica Grupal Explícita, de W. De Gregori), con roles mínimos de recepcionista (recibe y ubica a las personas), cronometrista (cuida la duración del tiempo para que termine a horario), secretario (anota los nombres, teléfonos y ofertas para que después se confeccionen los listados), monitor de calidad y precio, detector de juegos triádicos, condecorador de solidario, emprendedor y político,  y animador (que da la palabra y conduce la reunión). Cuando termina el encuentro, el recepcionista se hace cargo de que la sala quede en condiciones, pidiendo la colaboración de los presentes y ejerciendo la función de responsable de la limpieza (no necesariamente el que limpia). Si los socios contribuyen desde el primer momento con 0,50C (si son mas de 20) (o 1C si son menos), todas esas funciones son luego retribuidas de acuerdo al total recaudado y a proporciones que cada grupo decidirá. Debemos evitar al máximo todo trabajo voluntario, puesto que en la Red éste no tiene sentido: tenemos la "moneda social" que necesitamos, no la que el Banco Central dejó en circulación. Además, así es como jerarquizamos las funciones de conducción y animación del Nodo y permitimos que los que no tienen producción suficiente puedan usar los créditos y mover el mercado. No cobrar créditos por un trabajo realizado es paralizar el mercado: en la Red, eso es lo opuesto a la solidaridad...

7. Insistir con la adopción de todas las formas de capacitación que puedan contribuir a desarrollar nuestro ejercicio (no sólo del uso de bellas palabras) de:

· capacidad de ser solidarios : expresada, como mínimo, en consumir lo mismo que se produce (NO AHORRAR!)

· capacidad de ser emprendedores : aumentar gradualmente la cantidad y calidad de productos y servicios que producimos y consumimos en este sistema solidario. Apuntar a formar microemprendimientos individuales o colectivos, con proyección a reinsertarse en el mercado formal.

· capacidad de ser socialmente responsables (o responsables del otro): asumir periódicamente roles de interés colectivo como son la difusión del sistema, la negociación de espacios en la prensa, mejores espacios para las ferias, nuevos socios con nuevos productos, etc.   

Algunas sugerencias en negativo o aspectos a evitar:

1. Evitar permanecer en la función de coordinación cuando el grupo ya puede cambiar la conducción. Para ello, basta agregar entre nuestras responsabilidades  (cuando somos fundadores), la de formar sucesores... Los últimos dos meses pueden ser de conducción compartida y el período total no debiera exceder, como máximo, los 8 - 10 meses.

2. Evitar ocuparse de TODO lo que el grupo necesita y ser un "ejemplo" de conducción. Como el grupo hace sus normas, se puede negociar varios roles distintos para distintos miembros, con rotación cada mes o dos meses. 

3. Evitar - absolutamente - ser confundidos o identificados con cualquier corporación, por más ecuménica que sea ésta: religión, partido político, institución, etc. Todos pueden colaborar, sin pretender exclusividad en la aparcería.

4. Evitar el control de información que conlleva la idea de conspiración. Remplazarlo siempre por la idea de responsabilidad compartida. Cada grupo definirá cuál es la mejor expresión de esta condición.

5. Evitar la enfermedad infantil de la Red, también conocida como Nodismo (o grupismo). Todos los prosumidores son miembros de esta gran empresa social virtual y si frecuentamos varios Nodos como práctica de rutina, hacemos prevención de esta terrible enfermedad.

6. Evitar "dar clases" a los nuevos: sólo acompañarlos en su descubrimiento personal. Para ello, recordar la importancia que tuvo en cada proceso el aprendizaje a partir de resultados no deseados (también conocidos como "errores")

5. El espacio de la innovación y la responsabilidad compartida: bibliografía mínima.

La lógica de la complejidad de lo social no puede ser reducida a lo que ya sabemos... puesto que no hemos podido producir unas sociedades mejores que las que tenemos hoy.Para los que aun creen en el mundo newtoniano de las causas y efectos, recomendamos una lectura amable de la obra de Kevin Kelly y de los demás aliados aquí presentados. 

Seguramente la lista es muchísimo  más numerosa y puede ser ampliada por los lectores, para nuestro beneficio. Los esperamos en la página Web o en nuestro mail privado: 

       primaver@clacso.edu.ar    ,   cibercharli@house.com.ar  o trueque@clacso.edu.ar
Invitémonos pues a seguir buscando - juntos, en lo posible - la forma de construir y gerenciar una forma más humana, justa, equitativa y de disfrute los recursos de nuestro planeta, del cual, como propone De Gregori, somos condóminos y no inquilinos.

            Les dejamos aquí, pues algunas fuentes que nos han resultado útiles a lo largo del camino:

1. De Gregori, W.  El Show planetario, ASICS, Bogotá, 1998.

2. Flores, F., Dreyfus, H y Spinosa, Ch.  Disclosing new worlds: entrepreneurship, democratic action and the cultivation of solidarity. Boston, MIT Press, 1997

3. Kelly, K.  Out of control. The new biology of machines, social systems and the economic world. New York, Addison Wesley, 1995.

4. Primavera, H. Gerencia Social y Trabajo Social. Buenos Aires: Espacio, 1997

5. Primavera, H., De Sanzo, C. y Covas,H.  Reinventando el Mercado: la experiencia de la Red Global de Trueque en Argentina, Buenos Aires, PAR ,1998.  
